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КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА

#

Системность

Централизация

Гармонизация

Целесообразность



УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Региональный

Муниципальный

Образовательной организации 

(ОО)



УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ. 

НАПРАВЛЕНИЯ (КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ)

Раздел 1. «Механизмы управления качеством 

образовательных результатов»:

1.1. Система оценки качества подготовки обучающихся

(Система оценки качества подготовки обучающихся (+ 

Оценка функциональной грамотности) + Система 

объективности процедур оценки качества образования и 

олимпиад школьников).

1.2. Система работы со школами с низкими 

результатами обучения.

1.3. Система выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и молодѐжи.

1.4. Система работы по самоопределению и по 

профессиональной ориентации обучающихся.



УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ. 

НАПРАВЛЕНИЯ (КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ)

Раздел 2. «Механизмы управления качеством 

образовательной деятельности»:

2.1. Система мониторинга эффективности 

руководителей образовательных организаций.

2.2. Система обеспечения профессионального 

развития педагогических работников (Система 

мониторинга качества дополнительного 

профессионального образования педагогических 

работников + Система методической работы + Оценка 

механизмов мониторинга и обеспечения кадровых 

потребностей).

2.3. Система организации воспитания и социализации 

обучающихся (+ Оценка классного руководства).



ИТОГИ ОЦЕНКИ МУМ. УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ  РЕЗУЛЬТАТОВ

25% 22% 26% 27%

39% 21% 19% 21%

27% 21% 28% 23%

48% 19% 18% 16%

27% 28% 26% 20%

0% 20% 80% 100%

1. Система оценки качества  подготовки

обучающихся

2. Система работы со школами с  низкими 

результатами обучения…

3. Система выявления, поддержки и

развития способностей и талантов

4. Система работы по профессиональной

ориентации

1. Механизмы управления качеством  

образовательных результатов

не более 10% 11 - 25% 26 - 50%

40% 60%

более 50%



ИТОГИ ОЦЕНКИ МУМ. УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

57% 16% 14% 13%

49% 18% 17% 17%

43% 26% 17% 15%

32% 21% 23% 24%

36% 26% 19% 18%

37% 28% 20% 15%

0%

11 - 25%

80% 100%

1. Система объективности процедур  оценки качества

2. Система мониторинга эффективности  руководителей ОО

3. Система мониторинга качества ДПО  педработников

4. Система методической работы

5. Система организации воспитания и  социализации

6. Механизмы управления качеством образоват. деятельности

не более 10%

20% 40%

26 - 50%

60%

более 50%



ОЦЕНКА МУМ И РЕЗУЛЬТАТЫ ЕГЭ РЕГИОНА

0% 10% 20% 30% 40%

Низкие результаты ЕГЭ

Средние результаты ЕГЭ

Высокие результаты ЕГЭ

Низкие результаты ЕГЭ

Средние результаты ЕГЭ

Высокие результаты ЕГЭ

Средние результаты ЕГЭ

Низкие результаты ЕГЭ

Высокие результаты ЕГЭ
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Итоговый балл МУМ

Оценка МУМ
коррелирует

с результатами ЕГЭ  
региона (кроме  

муниципалитетов
с низкой

объективностью
оценки качества

подготовки
обучающихся)



ОПРОС: ОЦЕНКА ШКОЛАМИ ПРОДУКТИВНОСТИ  

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С МОУО

Более половины предстаителей школ оценили продуктивность

взаимодействия с МОУО как низкую или среднюю



ОЦЕНКА МУМ И ОЦЕНКА ШКОЛ

63%
54%

47%
41%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

не более 10% 11 - 25% 26 - 50% более
50%

Доля участников опроса, отметивших низкий или средний уровень  
продуктивности взаимодействия ОО с МОУО

Оценка продуктивности взаимодействия с МОУО со стороны представителей школ  
коррелирует с оценкой МУМ в этих МОУО со стороны представителей РОИВ



СВЯЗЬ ОЦЕНКИ ШКОЛОЙ ПРОДУКТИВНОСТИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

С МОУО И КОНКРЕТНЫХ ПРИМЕРОВ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Оценка продуктивности взаимодействия с МОУО со стороны представителей  школ 
подтверждается приведенными ими примерами взаимодействия с МОУО



ВЫВОДЫ

Оценка МУМ отражает объективную 

ситуацию с качеством  управленческой 

деятельности в муниципалитете

Оценка МУМ коррелирует с оценкой школами 

продуктивности  их взаимодействия с МОУО, 

подтверждаемой конкретными  примерами

взаимодействия

Оценка МУМ коррелирует с результатами 

оценки качества подготовки обучающихся



РЕКОМЕНДАЦИИ

Муниципалитеты должны разделить ответственность  
за качество образования во вверенных им школах.

Муниципалитеты должны выстроить систему управления  
качеством образования, основанную на мониторинге
и анализе комплексной и объективной информации.

Необходимо развивать формы реальной помощи школам
со стороны муниципалитетов по улучшению условий  и 
повышению качества образования.



1.1. СИСТЕМА ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА 

ПОДГОТОВКИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Муниципальный Уровень ОО

Система поддержки и 

мониторинг объективности 

результатов

Внутришкольная система оценки 

качества подготовки 

обучающихся (ВСОКО)



1.2. СИСТЕМА РАБОТЫ СО ШКОЛАМИ 

С НИЗКИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОБУЧЕНИЯ

Муниципальный Уровень ОО

Система мониторинга и 

поддержки реализации 

программы развития ШНОР

Антикризисная программа 

развития школы (для ШНОР)



1.3. СИСТЕМА ВЫЯВЛЕНИЯ, ПОДДЕРЖКИ И РАЗВИТИЯ 

СПОСОБНОСТЕЙ И ТАЛАНТОВ У ДЕТЕЙ И МОЛОДЁЖИ

Муниципальный Уровень ОО

Муниципальная система 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов у детей и молодѐжи

Система индивидуального 

обучения



1.4. СИСТЕМА РАБОТЫ ПО САМООПРЕДЕЛЕНИЮ И ПО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОРИЕНТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ

Муниципальный Уровень ОО

Муниципальная система работы 

по самоопределению и 

профессиональной ориентации 

обучающихся

Внутришкольная система 

профориентации, система 

индивидуального обучения



2.1. СИСТЕМА МОНИТОРИНГА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

РУКОВОДИТЕЛЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Муниципальный Уровень ОО

Муниципальная система 

мониторинга эффективности 

руководителей образовательных 

организаций

Внутришкольная система 

самодиагностики



2.2. СИСТЕМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

РАЗВИТИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

Муниципальный Уровень ОО

Муниципальная система 

методической работы

Внутришкольная система 

профессионального развития 

педагогических работников



2.3. СИСТЕМА ОРГАНИЗАЦИИ ВОСПИТАНИЯ И 

СОЦИАЛИЗАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Муниципальный Уровень ОО

Муниципальная система 

организации воспитания и 

социализации обучающихся 

Школьная система организации 

воспитания и социализации 

обучающихся 



ЦИКЛОГРАММА УПРАВЛЕНИЯ 

КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ (ФИОКО)

Цели

Показатели, 
методы сбора 
информации

Мониторинг

Анализ 
мониторинга и 
рекомендаций

Меры и 
управленческие 

решения

Анализ 
эффективности



УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ

Сбор данных о качестве образования
Министерство образования и молодежной политики Рязанской области, 
РИРО, РЦОИ, экспертные группы по аттестации, предметные клубы

Анализ качества образования и выявление проблем
РИРО, экспертные группы по предметам, предметные клубы

Изучение и обсуждение педагогического опыта
РИРО, предметные клубы, методические службы, аттестационные комиссии 

Разработка рекомендаций для министерства образования Рязанской 

области,  муниципальных органов управления образованием, 

методических служб, РИРО

УМО в системе общего образования Рязанской области

Оказание методической помощи
РИРО, другие организации ДПО, НИИ, РАО

Мониторинг реализации 

образовательных программ и рекомендаций
Министерство образования Рязанской области и управление надзора 

и контроля (контроль), МОУО и ОО (диагностика)

Органы управления 

образованием

Методические 

службы
Образовательные 

организации
Работники 

образования



УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ

Сбор данных о качестве образования

Муниципальные органы управления образования

Анализ качества образования и выявление проблем

ММС, муниципальные методические объединения, ОО

Изучение и обсуждение педагогического опыта

ММС, муниципальные методические объединения, ОО

Разработка рекомендаций для муниципальной 

системы образования и формирование «дорожных карт»

Муниципальные органы управления, ММС

Оказание методической помощи

ММС, ММО

Мониторинг реализации 

образовательных программ и рекомендаций

Муниципальные органы управления

Методические службы ОО Учителя



УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ОРГАНИЗАЦИИ

МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ В ОО

Сбор данных об образовательных результатах и результатах 
профессиональной диагностики

Администрация ОО, ШМО

Анализ качества образовательных результатов и уровня 

предметной и методических компетенций
Администрация ОО, ШМС, ШМО

Изучение и обобщение педагогического опыта, формирование 

«дорожных карт» и иных документов, направленных на повышение 

качества обучения по предмету (предметной области)
ШМС,  ШМО

Оказание методической помощи в реализации «дорожных карт» 

и соответствующих моделей наставничества
ММС, УМО, РИРО, ШМС

Мониторинг результатов реализации «дорожных карт»

и рекомендаций
Администрация ОО, руководитель ШМО

Учителя ШМО Родители

Утверждение общешкольных «карт» совершенствования по 

предмету (предметной области)  и рекомендаций 
Администрация ОО, ШМС



УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ РАБОТЫ

ШКОЛЬНОГО МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ (ШМО)

Сбор данных об образовательных результатах и результатах 
профессиональной диагностики

Анализ качества образовательных результатов и уровня предметной 

и методических компетенций

Изучение и обобщение педагогического опыта преподавания по 

предмету (предметной области). Формирование «дорожных карт», 

планов работы и рекомендаций на основе проведенного анализа 

Оказание методической помощи в реализации «дорожных карт» 

и соответствующих моделей наставничества

Мониторинг результатов реализации «дорожных карт»

и рекомендаций

Учителя Ученики Родители

ШМО

ШМО

ШМО

ШМО

Администрация ОО, ШМС, руководитель ШМО



РЕГИОНАЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ

rirorzn.ru





+7(4912) 44-63-92

nib@rirorzn.ru

rirorzn.ru

390023, г. Рязань, ул. 

Урицкого, д. 2а

БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!

Областное государственное бюджетное учреждение 
дополнительного профессионального образования 

«Рязанский институт развития образования»


